«Cela fait un an quun groupe interna-
tional attend le paiement de plusieurs
millions d’euros par I'un de ses clients
iraniens, qui affirme pour sa part avoir
déja réglé cefte somme auprés d'un
intermédiaire local... tout en refusant
de fournir des documents aftestant de
cefte fransaction», regrette Kourosh
Shamlou, managing parter du cabinet
d’avocats franco-iranien Shamlou Law
et conseil de ce corporate. Pour éviter
de telles mésaventures, les entreprises

«Les pratiques des entreprises
iraniennes divergent
fortement en matiere

de respect des délais de
paiement ou de qualité des
prestations fournies.»

Kourosh Shamlou, managing partner, Shamlou Law

—
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francaises qui souhaitent s'implanter ou ou de qualité des prestations fourniess, nombre d’entre elles recourent a des pro-
exporter en Iran doivent redoubler de confirme Kourosh Shamlou, tiques frauduleuses, comme par exemple
vigilance lorsqu’elles entrent en relation En outre, il est souvent difficile pour les la tenue d’une double comptabilité desti-
avec des partenaires commerciaux corporates frangals d’ évaluer la situation née & minimiser leur charge fiscale», met
locaux. A l'instar de celles de nombreux financiére réelle de leurs partenaires en garde un autre avocat d'affaires.
pays émergents, les sociétés iraniennes potentiels, et donc leur sxposition & Surtout, les entreprises francaises doivent
affichent en effet un niveau de fiabilité trés  un risque de défaut de leur part. «Non mener des due diligences poussées
variable, et ce dans différents domaines. seulement peu d’entreprises iranisnnes pour éviter d’entrer en relation avec des
«Leurs pratiques divergent fortement en publient leurs comptes selon les stan- sociétés qui demeurent visées par les

matiére de respect des délais de paiement  dards internationaux, mals en outre, bon  sanctions américaines encore en vigueur

.
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concernant ['Iran. «ll est notam-
ment crucial de s’assurer que ces
entités, leurs actionnaires ou leur
management ne figurent pas sur la
liste américaine des personnalités
soupconnées d'actes de terro-
risme, de blanchiment d’argent

ou de violation des droits de
'homme, la “specially designated
nationals list”, précise Kourosh
Shamlou. Il est en effet strictement
interdit d’entretenir des relations
commerciales ou financiéres avec
elles.»

Une tache complexe qui nécessite
unimportant travail de la part

des entreprises frangaises. «Nous
allons revoir cefte année l'inté-
gralité de notre portefeuille de
clients pour nous assurer qu’aucun
d’entre eux ne figure sur la “liste
noire” des Etats-Unis, comme c¢’est

notamment le cas de certaines
societés iraniennes qui ache-
tent des denrées & des fins de
blanchiment d’argent», confie
Francois de Gantes, directeur
administratif et financier de

la société spécialisée dans les
ingrédients et arémes naturels
pour l'industrie agroalimentaire
Naturex (404,4 millions d’euros
de chiffre d’affaires en 2016).
Pour se faire aider dans leurs
démarches d’identification

de partenaires fiables, les
entreprises francaises peuvent
notamment se tourner depuis fin
janvier vers le Centre francais
des affaires de Téhéran (voir
ci-contre), et devraient bientot
bénéficier de 'arrivée progres-
sive de cabinets internationaux
d’audit et de conseil en Iran.

Un centre d’affaires pour les
entreprises francmses a 'I'eherﬂn

@ Pour bien sélec-
fionner leurs parte-
naires iraniens, les
entreprises francaises
peuvent se faire
accompagner dans
leur recherche parle
Centre francais des
affaires de Téhéran (CFAT), une structure créée bin jomvier
par Medef International. «Nous avons déja recu des
demandes d’entreprises nous demandant de réaliser
des due diligences pour leur compte, mais cussi de lewr
fournir des études de marché et de les metire en relafion
avec des entreprises locales que nous avons idenfifices
comme étant fiables, ainsi qu‘avec des banguess,
explique Matthieu Etourneau, chargé de mission o
Medef International et directeur du CFAT. Cefte struchure
propose également des services payants de locofion de
bureaux a Téhéran et d'interprétariat.




